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SUNUŞ

Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürebilmek için kendilerini yenilemek ve değişen koşullara uyum sağlamak zorundadır. Eğitim sisteminin de kendini yenilemesi, dünyadaki değişme ve gelişmelere paralel olarak en önemli alt yapısını oluşturan okulların yeniden yapılandırılması, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünü yetiştirmek bakımından büyük önem taşımaktadır.

Okul Gelişim Yönetim Ekibimiz okulumuza özgü “STRATEJİK PLANI (2019-2023)” hazırlamış ve OGYE tarafından son şekli verilerek uygulamaya konmuştur. Stratejik plan ile okulumuzun plânlı gelişiminin yanında, sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırılarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır.

Stratejik planımızda ayrıcalıklı okullar ve seçilmiş öğrenciler yerine “ Her öğrenci öğrenebilir.” inancıyla bütün öğrencilerin başarısını arttırmak ön plâna çıkarılmıştır. Stratejik planımızda eğitimde yükselen değerler olan; öğrenci merkezli eğitim anlayışı, istenilen niteliklerdeki öğrenci çıktısına ulaşma, sürekli ve plânlı gelişimle okullardaki anlayış ve işleyişin değişmesi hedeflenmiştir.

Bu süreçte, paylaşımcı, etkili bir yönetim anlayışı ile sürekli bir iş birliğine dayalı ekip çalışmasının okul kültürüne yerleşmesi gerekmektedir. Bu da öğrencilere “ öğrenmeyi öğreten ”eğitimde kalitenin vazgeçilmez koşulu ve sınıfın lideri olan öğretmenlerle okuldaki öğrenmeyi etkili ve anlamlı kılan, işleri kolaylaştıran lider yöneticilerin çabalarıyla mümkün olabilecektir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve çağdaş bir yapılanma sürecine çekmek, öğrencilerimize bilgi toplumunun gereği olan tüm davranışları kazandırmak yolunda çalışacağına inandığım Öğretmen Füsun Erdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi çalışanlarına üstün başarılar diliyorum.

                                                                                                                                                           M. TUNCAY KOÇBAY

                                                         
                                            Darıca Öğretmen Füsun Erdemir

                                                      
                                             Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

                                                                                                     Müdürü
İçindekiler
Sunuş

4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


Hata! Yer işareti tanımlanmamış.Okulun Kısa Tanıtımı *


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


16GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


19Gelişim ve Sorun Alanları


22BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


Hata! Yer işareti tanımlanmamış.MİSYONUMUZ *


Hata! Yer işareti tanımlanmamış.VİZYONUMUZ *


23TEMEL DEĞERLERİMİZ *


24BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


24TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


Hata! Yer işareti tanımlanmamış.TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


Hata! Yer işareti tanımlanmamış.TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


32V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


32EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı
	

	1
	Mehmet Tuncay KOÇBAY
	Okul Müdürü
	1
	Seyit Ali AKKUŞ
	Müdür Yardımcısı
	

	2
	Seyit Ali AKKUŞ
	Müdür Yardımcısı
	2
	Mine KÖSTEK
	Öğretmeni
	

	3
	Özal PAMUK
	Müdür Yardımcısı
	3
	Hülya BULUT
	Öğretmeni
	

	4
	Abdullah ÇERMOĞLU
	Rehber Öğretmeni
	4
	Nurdan BULUT
	Öğretmeni
	

	
	
	
	5
	İbrahim DEMİRCİ
	Öğretmeni
	

	
	
	
	6
	Merve KALE
	Öğretmeni
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
          Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
         Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
OKULUN KISA TANITIMI

Okulumuz 1967-1968 eğitim öğretim yılında bağımsız ortaokul olarak eğitim öğretim faaliyetlerine başlamış bu süreç içerisinde kendi binası yapılana dek geçici olarak Darıca İlkokulu ile aynı binayı paylaşmıştır. 1971-1972 eğitim öğretim yılından itibaren kendi binasında eğitim öğretime başlayan okulumuz beldenin artan lise ihtiyacı nedeniyle bünyesinde ortaokul bulunan genel liseye dönüştürülmüştür. 8 yıllık temel eğitime geçişle beraber okulun ortaokul kısmı 1996-1997 eğitim öğretim yılından itibaren kademeli olarak kapatılmış 2001-2002 yılı itibariyle de  yabancı dil ağırlıklı lise olarak eğitime hizmet etmiştir. 

2005-2006 eğitim öğretim yılında itibaren yabancı dil ağırlıklı liselerin tedrici olarak kapatılması nedeniyle bu bölüme öğrenci almayan okulumuz sadece genel lise olarak çalışmalarına devam etmektedir. 40 küsur yıldır hizmet vermekte olan okulumuz asıl binasının 1999 depreminde ağır hasar görmesinden dolayı bugünkü binasına  Kazım Karabekir Mahallesi’nde  bulunan Sokullu İlköğretim Okulu binasına taşınmıştır. 

Okulumuz 2013-2014 Eğitim Öğretim yılında Anadolu Sağlık Meslek Lisesi’ne dönüştürülmüştür. 2016-2017 Eğitim Öğretim yılından itibaren okulumuz binasının C blok’u geçici olarak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne Tahsis edilmiştir. Doğalgaz, elektrik, su ortak olarak kullanılmakta olup giderleri okulumuz tarafından karşılanmaktadır.  2014-2015 yılından itibaren ise Öğretmen Füsun Erdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak eğitim öğretim faaliyetine devam etmektedir.  

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: DARICA

	Adres: 
	Kazım Karabekir Mahallesi, Sokullu Cad. No:154, 41700 Darıca/Kocaeli
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com.tr/maps/dir/%C3%B6%C4%9Fretmen+f%C3%BCsun+erdemir+mesleki+ve+teknik+anadolu+lisesi//@40.7811801,29.3749245,15.75z/data=!4m8!4m7!1m5!1m1!1s0x14cadfda48f735e9:0x688b0b8561217f9c!2m2!1d29.3865234!2d40.7775296!1m0

	Telefon Numarası: 
	0 262 745 33 93
	Faks Numarası:
	0 262 745 01 67

	e- Posta Adresi:
	751460@meb.k12.tr……………. 
	Web sayfa adresi:
	http://dfusunerdemirmtal.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	751460
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1968
	Toplam Çalışan Sayısı *
	40

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	401
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	176
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	577
	
	Toplam
	31

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 30 

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	45
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	2
	5

	Sınıf Öğretmeni
	7
	12
	19

	Branş Öğretmeni
	11
	20
	31

	Rehber Öğretmen
	2
	-
	2

	İdari Personel
	3
	2
	5

	Yardımcı Personel
	-
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	29
	40


Okulumuz Bina ve Alanları,
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	868
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X


	İdari Odaların Alanı (m2)
	75
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1250
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3850
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5100
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	750
	
	
	

	Kantin (m2)
	53
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	23
	11
	34
	11-C
	24
	0
	24

	9-B
	25
	9
	34
	11-D
	14
	14
	28

	9-C
	24
	10
	34
	11-E
	14
	13
	27

	9-D
	24
	10
	34
	11-F
	16
	11
	27

	9-E
	26
	8
	34
	12-A
	35
	5
	40

	10-A
	25
	7
	32
	12-B
	21
	0
	21

	10-B
	21
	12
	33
	12-C
	19
	14
	33

	10-C
	25
	8
	33
	12-D
	13
	17
	30

	10-D
	22
	9
	33
	
	
	
	

	11-A
	15
	9
	24
	
	
	
	

	11-B
	16
	8
	24
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	17
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	82.312
	90.422

	2017
	74.119
	77.913


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
ÖĞRETMEN FÜSUN ERDEMİR MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” DEĞERLENDİRMESİ         
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Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Okulun genel temizliğinden memnunlar. Disiplin bir okuldur. Kitap okuma saati ve Erasmus projelerini olumlu olarak belirtmişlerdir. 

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz :  Okuldan geç çıkılması, Okul formasının üstünde bir şeyler giyilmesi, Yemekhane ve spor salonun olmaması, sınavların fazla ve cok aşırı zor olması, 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
ÖĞRETMEN FÜSUN ERDEMİR MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” DEĞERLENDİRMESİ         
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Olumlu (Başarılı) yönlerimiz :Aidat değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilik çalışmalarda destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır.Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır. Sosyal faaliyetlerden memnun, Öğrenci veli işbirliğine önem verilmesi, Okulun düzenli olması 
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Konferans salonun okuldan alınması, Öğrenci profinin düşük olması, Ekonomik şartların düşük olması, öğrenci davranışlarındaki düzensizlikler.  

   Veli Anketi Sonuçları:
ÖĞRETMEN FÜSUN ERDEMİR MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ”  DEĞERLENDİRMESİ              
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Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Öğretmenle ihtiyaç duyduğum her zaman görüşme imkanım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencim giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşmaktayım. Rehberlik hizmetlerinden yararlanıyorum. 
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Kantin yetersiz ve pahallı olması, Yemekhane olmayışı, Kapalı spor salonunun olması, Okul sıralarının eski olması, kalorifelerin erken kapatılması, 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerine cevap verebilecek birimlerimizin olması

	Çalışanlar
	Branşlarında iyi yetişmiş kültür dersi öğretmenlerimizin olması

	Veliler
	Velilerin öğretmen ve idare ile işbirliğinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin geniş olması

	Donanım
	Eğitim ve öğretimin ihtiyaçlarını karşılayacak fiziki ve donanımlı bir binaya sahip olmamız,

	Bütçe
	Meslek lisesi olmamız nedeniyle devletten yeterli destek alınması

	Yönetim Süreçleri
	Disipline önem veren bir idarenin olması,

	İletişim Süreçleri
	İdare, öğretmen ve personel arasındaki uyum ve iş birliği


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Farklı sosyo-ekonomik ailelere mensup farklı özelliklere sahip öğrencilerimizin olması,

	Çalışanlar
	Yardımcı personel sayısının yetersiz olması,



	Veliler
	Veli toplantılarına öğrenci velilerinin katılımının çok az olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun bulunduğu konumun ilçe merkezine uzak olması ve servis kullanmayan, taşımalı eğitim kapsamında olmayan öğrencilerin okula ulaşımlarının zor olması

	Donanım
	Fen Laboratuvarının bulunmaması

	Bütçe
	Okulumuzun ek sosyal faaliyetleri için yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzun resmi kurumlara konumu itibariyle uzak olması

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzun resmi kurumlara konumu itibariyle uzak olması

	Vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün okulumuza olan ilgi ve desteği

	Ekonomik
	Yerel kaynakların ve olanakların zengin olması

	Sosyolojik
	Okulumuzun ilçemizin saygın bir okulu olması

	Teknolojik
	Bilgiye erişimin kolaylaşması

	Mevzuat-Yasal
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün okulumuza olan ilgi ve desteği

	Ekolojik
	Öğrencilerimizin çevre ile ilgili kampanyalara aktif katılım göstermesi


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Velilerden sosyal ve kültürel etkinlikler için yeterli desteğin alınamaması

	Sosyolojik
	İstanbul ile Gebze ve Dilovası’na bağlı köylerden gelen öğrencilerimizin okula gelişlerinde kimi zaman problem yaşamaları

	Teknolojik
	Okulumuzda fen bilimleri laboratuvarının olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Özel okul öğrencilerinin uygulama yerlerindeki stajyer öğrenci kontenjanlarını doldurmaları ve bu sebeple öğrencilerimizin mesleki uygulama ve mesleki beceri eğitimleri için uygun alan bulmakta zorlanmaları

	Ekolojik
	Gebze organize sanayiye olan yakınlığımız


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okul Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime. İht.Durumdaki Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Gevenliği , Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerin mezun olur olmaz iş bulabilmesi ve bu nedenle yükseköğretime geçme konusunda zorunluluk hissetmemeleri

	2
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan bireyler.

	3
	Okula uyum sorunları.

	4
	Alan secimlerinin 10 sınıfta başlaması, 

	5
	12 sınıf öğrencilerin ders saatlerinin fazla olması,

	6
	12 sınıf öğrencilerin stajda yeterli kadar etkilerinin olmaması,

	7
	Ders saatlerinin sınıflar arasında karışık olması ( 9 , 10 , 11 ve 12 sınıf ders saatlerinin değişik olması)

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bütün sınıf düzeylerinde farklı ders yükü ve ders saati sayısı olmasının okul giriş ve çıkış saatlerinde sorun yaratması

	2
	Okul- Veli işbirliğinin velilerin okula yeterince gelmemelerinden dolayı istenilen düzeyde olmaması

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Ders araç ve gereçleri.

	6
	Yardımcı personel sayısın az olması.

	7
	Öğretmen yeterlilikleri(Branş öğretmenlerin görevlendirilmesi.) 

	8
	Okuma kültürü 

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İstanbul ile Gebze ve Dilovası’na bağlı köylerden gelen öğrencilerimizin okula gelişlerinde kimi zaman problem yaşamaları

	2
	Okul kütüphanesinde 100 temel eserlerin  ve güncel romanların eksik olması

	3
	Okulumuzda fen bilimleri laboratuvarının olmaması

	4
	Okulumuzda kapalı spor salonu olmaması

	5
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

	6
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	7
	Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	8
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	9
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Atatürk ilke ve devrimlerini ve bu çizgide demokrasi ve barış anlayışını benimsemiş, yaşamın her boyutunda etkin olarak yer alan ve zamanını etkin kullanabilen; ilişkilerinde dürüstlüğü, hoşgörüyü ve güveni esas alan ve etkili iletişim kurabilen, kendisi ile barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve öz denetim geliştirmiş, toplumsal değerlerin evrensel değerler içindeki önemini görebilen, kendisine ve insanlığa karşı sorumluluklarını yerine getiren, sağlıklı bir çevre bilincine sahip, düşünsel ve bedensel emeğe saygılı, hedefleri doğrultusunda sürekli bir öğrenme çabasına sahip, bilgiyi gelişimin, yetkinliğin ve saygınlığın kaynağı olarak gören bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ:

Mesleki ve Teknik Eğitim Kurumu olarak;  sağlıklı, bilinçli, sorumluluk duygusuna sahip, ekonomik hayat için gerekli bilgi ve becerileri kazanmış öğrenciler yetiştirmek, onları ilgi ve yetenekleri ölçüsünde yükseköğretime veya iş alanlarına ara insan gücü olarak hazırlamakla birlikte çağdaş birer insan olarak yetişmelerini sağlamaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlılık

· Çağdaşlık
· Ulusal değerlere bağlılık

· Çalışkanlık

· İşbirliği ve paylaşımcılık

· Planlılık

· Eşitlik

· Düzenlilik

· Kararlılık

· Girişimcilik

· Yaratıcılık

· Saygılı olma

· Özgüvene sahip olma

· Onur ve cesareti üstün tutma
· Çevrecilik

· Duyarlılık

· Bencillikten uzak "Biz " duygusu
· Şeffaflık

· Dürüstlük

· Adaletli olma

· İş ahlakı

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	45
	45
	50
	50
	60
	60


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıflardan Sorumlu

Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf rehber öğretmenleri

Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Seyit Ali AKKUŞ

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	….
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı
	%25
	%30
	%35
	%50
	%75
	%85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	İngilizce Öğretmeni
	Her Öğretim Dönemi

	1.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	Seyit Ali AKKUŞ
	Mayıs (Her Yıl)

	1.1.3
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Özal PAMUK
	Nisan 2019 (Her Yıl)

	1.1.4
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	Arzu YALCIN
	Nisan - Mayıs (Her Yıl)


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Hangi okullara gideceklerine dair anket çalışmaları planlanacak ve tanıtım yapılacak.
	135
	135
	135
	140
	140
	140


Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme 
	Abdullah CERMAOĞLU
	Her yıl Şubat-Mart Ayı.


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	1 Kayıt 4 Kam
	1 Kayıt
 4 Kam
	6 Kam.
	6 Kam.
	6 Kam.
	6 Kam.

	PG.3.2.b
	İdareciler arası Koordinasyon
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	13
	5
	5
	3
	5
	5

	PG.3.4.c.
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması.
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. (Okul İmkaları)
	M.Tuncay KOÇBAY 
	2019

	1.1.2
	Tuvaletlerin bakım onarım .(Milli Eğitim Yatırım Programı.)
	Özal PAMUK
	2019-2020

	1.1.3
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması
	Özal PAMUK
	2019-2020

	1.1.4
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	Özal PAMUK
	2020-2021

	1.1.5
	Okulun genel bakım ve temizliği 
	         Seyit Ali AKKUŞ
	         Her yıl Temmuz-Ağustos 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	15000
	17000
	20000
	23000
	25000
	100000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10000
	12000
	140000
	16000
	17000
	60000

	TOPLAM
	25000
	29000
	34000
	39000
	42000
	160000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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